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«Una persona que trabaje de8
de la mafiana a 12 de la noche
no puede ser equilibrada»

INCERTIDUMBRE
. , . . «Con el Banco de
«Esta’ Navidad llegué con dificultad al Espafia, tenemos un  ~
‘mostrador-de los grandes almacenes. sistema financiero .
Con este nivel de consumees dificil muy sélido»
pensar que estamos ante una crisis» -RETOS .
‘ «Hay que mejorar la
. internacionalizacion
ELENA RODRIGUEZ OVIEDO d dél Baneo Exterior d . R
g:—t::\labh a.)qumb:z {8,53";5. de las'empresas 'y
«El estrés, la incertidamb las .
con:ispuass ;:and';:ion:s.: ;:syque ﬂmoe’m dige, en los noventa, la productmdad»

nos vemos sometidos hacen que
la sociedad en la que vivimos sea
cada vez menos equilibrada. Esta-
. mos instalados en gl:cortoplacis-
mo. En el mundo de la empresa,
parece que en un trifmestre nos lo
jugamos todo y que eso.es el fin
del mundo. La reflexién, hoy por
hoy, es minima, casi nula, y los

era el ‘niimero 2’ de Argentana

consejero delegado del Banco
Exterior y presidente de otra serié
de-bancos. Estaba realizando una

actividad efecutiva en el sector

financiero, en uno de los grandes

grupos.de este pais. ¥, en miopi- ™

nién, lo estaba haciendo de una
forma satisfactoria, pero al mis-

:

p- Cargos: presidente de la consulto-
ra [[afum] consejero del Santander
en Colombia, asesor de Institucio-
nes Financieras en Espafia y Lati-
noamérica y vicepresidente del Real
Madrid, entre otros puestos. .
p Trayectoria: fue subdirector gene-
ral del Vizcaya y consejero delega-
do del Banco Exterior de Espafia.

fuerte que el resto de sus-compa-
fieros europeos. Ahora bien, des-
de el punto de vista interno, crec
que tenemos grandes retos, como
1a mejora de la competitividad, de
laI+D+i, y 1a internacionalizacién
de las empresas.

empresarios —igual quelos poli-  mo tiempo, pensaba que si segufa —El consumo familiar se ha empe-
ticos o los pensadores- necesita-  por ese camino, no iba a vivir. zado a frenar...

‘mos tiempo para pensar enloque  Estaba a punto de cumplir 50 afios ~En los Gltimos afios, la economia
gestionamos. Necesitamosresta-  y me daba cuenta de que o cam- ha crecido tanto que nos ha hecho

blecer el equilibrio». Estas son

s6lo algunas de las pinceladas de =~ iba a hacer nunca. Por suérte, me béasicos como que el nivel de gasto -
la particularisima visién que ofre-  habia tocado vivir en el sector un siempre tiene que estar por deba-
¢i6 ayer el vicepresidente del Real  cambio generacional y muy pron- jodel de los ingresos. Ahora bien,
Madrid, José Tenacio Riverd sobre  to asumi responsabilidades en cuando he ido estas Navidades a
el nuevo modelo de empresay de  diferentes bancos. Ademas, habia 10s grandes almacenes, he tenido

sociedad que,.en su gpdnidn, piden
los ciudadanos en un mundo cada
vez més globafizado y lleno de

biaba en aquel momento o no lo

sido testigo de experiencias muy
interesantes, como la fusion del
Bilbao con el Vizcaya. Pero la ver-

olvidar la prudencia y principios

dificultades para legar al mos-
trador. Ese nivel de consumo tan
terribie no hace pensar en una

incertidumbres. dad es que me resistia a pensar situacion de catistrofe o de crisis.
—que inauguré elnuevo  gue lo que me quedaba era repe- Sihabréa que hacer reajustes como

ciclo de conferencias de 1a con-  tir lo que ya estabahaciendo has- los que le decia antes.

sultora Gesor ante una veintena  ta que se acabara mi vida profe- ~Es asesor de Instituciones Finan-

de empresarios agturianos-insis-  sional. cleras entre Espafia y Latinoameéri-

te en que las empresas necesitan  —gY qué hizo? ca. ¢Como ve la situacion econé-

«sosiego» en su labor diaria y, por
tanto, también equipos de gestion
equilibrados, algo que no se con-
sigue «con jornadasdesal2dela

—Montar una empresa. Hubiese.
sido una tonteria salirme para

meterme en otra compaiiia como

asalariado. Monté una consulto-

m José Ignacio Rivero, durante la entrevista. /M. ROJAS

tiica al otro lado del charco?

~Erradicar la pobreza en paises
con, poblaciones tan inmensas es
dificil, pera pese a todo, la situa-

noche. Con este horario-insiste-  ria,Tafum] en la que, al principio, - popara mi familia. Nuncaantes  ciero, destamos ante unia ralentiza- i es buena, salvoen Argentina,
no puede haber personas equili- = estaba yo solo. Gira en torno a-  me habja tomado un mes de vaca- cién o una crisis de fa economfa? que presenta dudas, y Venezuela,
bradas». En'este contexto, se mos-  temas comerciales y de recursos  ciones. Ahora mentiriasinodije-  -Esevidentequela complejasitua-  que no creaél nivel de cultivo nece-
tré partidario de buscar «@royec- humanos yme haayudadoaver ra que menos de dos meses no  cion que vive Estados Unidos per-  sario para la inversion extranjera.
tos que enamoren e'involucren» el mundo financiero desde otra  tomo nunca. Eso si, nunca segui-  turba el mercado, cada vezmisglo-  —¢Qué ha aprendido de Ia gestién
a los trabajadores y de la conci-  perspectiva. 3 balizado. Lo mismo pasa con el . al frente del Real Madrid?

liacién famillar y laberal. <Noes  —Qué gané en el plano personal? - —Dice que la conciliacioén es nece-  impaiithle crecimientode Chinay ~ -Es el club de futbol con el mayor
algo folclérico, sineo una necesi-  -Cuando, desde el'punto de vista  saria. La India, pero, ante eso, Espaii presup del do, segin
dad», explica eén esta entrevista  de las ideas, sélo tienes una finica- 81, porque tenso, crispado, no  poco pisede hacer Lapreocupacion  constatan todos los informes. Y
concedida a EL COMERCIO. fuente de enriquecimiento, pier- ' puedes tomar decisiones equili-  deun espsifiol nodifieredelaque  cuando trabgjasen elnGmerol, te
—Liama la atencién queusted —que  des capacidad para evoluciona: Yo bradas. Notienes sosiego pararela-  pueds tener un alemén o un japo-  has convertido en lider. Tienes que
ostenta varios cuirg®s y, en los  sentila necesidad de enriquecer - tivizar las cosas ni fuerza para  nés. Es méis, créo quetenemos algo  imaginarte el futuro, el camino y
noventa fue subdirector-general del  otros ambitos, como el emocional. ' arriesgar y saber decir no. ‘bueno: un sistema financieromuy 1o que t0 hagas lo van a seguir los

. Banco de Vizcayay comsejero dele-  He encontrado mucho més tiem-  —Como experto del sistema finan-  s6lido. Ei Banco de Esparia es mis demas.
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